
员工绩效案例 模型

协同能力X1：满意度平均值变化

工作态度X2：21.75*8，低于标准工作时长，扣分，超出不加分

工作质量X3：-失误数*薪资等级/项目数

aX1+bX2+cX3=总分（a、b、c为权重参数）

执行操作：

1.PQ中添加列，计算平均满意度；

  新建列，将薪资等级转为数值；

2.建模中新建参数（各参数占比可变）：

  协同能力参数：0-1   0.1

  工作态度参数：0-1   0.1

  工作质量参数：0-1   0.1

3.新建度量值

   绩效总分 = 10+'协同能力参数'[协同能力参数 值]*SUM('7 员工绩效数据'[平均满意度])

               （基础分）                                  （协同能力评分）

-IF(SUM('7 员工绩效数据'[average_montly_hours])<174,'工作态度参数'[工作态度参数 值]*(174-SUM('7 员工绩效数

据'[average_montly_hours]))/174                                                                                      

                      （工作态度评分）

-'工作质量'[工作质量 值]*SUM('7 员工绩效数据'[Work_accident])*SUM('7 员工绩效数据'[薪资等级])/SUM('7 员工绩效数据'[number_project]))

                                                                  （工作质量评分）

银行案例

根据实际业务场景，用EXCEL进行数据处理：

1.用excel做报表，用VLOOKUP函数将多张表合并到一张表中，注意核心字段的数据验证；

2.创建数据透视表，对数据关联性进行验证，是否存在多对一的情况；

3.用VLOOKUP函数找出不合理的数据，筛选掉不合理数据，复制出来；

4.针对各个问题数据筛选出问题申请书编号，去重；

5.用VLOOKUP函数将“贷款申请表”中正确数据筛选出，复制出来；

总行-分行-支行

申请情况

放贷情况

申请量

申请放款率

放款时长比（按周）

不同金额组的放款时长

渠道

人均完成情况（除APP）

员工类别

放款金额月变化环比

贷款利率变化

近两个月放款金额对比

近两月放款量对比

指标树展示各支行员工贷款金额完成情况


